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Kirche mit Zukunft

Unter diesem Titel legt die Kirchenleitung
der Evangelischen Kirche von Westfalen
den Gemeinden und Kirchenkreisen, den
Amtern, Werken und Gruppen eine Reform-
vorlage zur Beratung und Stellungnahme
vor. Sie wurde im Auftrag der Kirchen-
leitung vom Struktur- und Planungs-
ausschuss sowie den Projektgruppen dieses
Ausschusses erarbeitet. Die Ergebnisse der
Reformprozesse, die in der Evangelischen
Kirche von Westfalen an vielen Stellen
bereits stattfinden, hat der Ausschuss in die
Vorlage aufgenommen und zu konkreten
Vorschligen und Modellen weiterentwi-
ckelt. Gleichzeitig erdffnet diese Reform-
vorlage einen viel weiteren Horizont, weil
es darum geht, alle, die zur Kirche gehdren
oder die wir fiir die Sache der Kirche gewin-
nen mochten, mit auf den Weg zu nehmen.
Die Kirchenleitung hofft auf eine breite und
engagierte Diskussion dieser Vorlage, aber
auch auf die Bereitschaft, gemeinsam kon-
krete Schritte gehen zu wollen.

Wir erbitten die RiickduBerungen nach den
Beratungen in den Presbyterien und syno-
dalen Gremien bis zum 30. April 2001 an
das Landeskirchenamt.

Kirche mit Zukunft. ,Mir ist gegeben alle
Gewalt im Himmel und auf Erden. Darum
gehet hin und machet zu Jingern alle
Volker: Taufet sie auf den Namen des Vaters
und des Sohnes und des heiligen Geistes
und lehret sie halten alles, was ich euch
befohlen habe. Und siehe, ich bin bei
euch alle Tage bis an der Welt Ende®
(Matthdus 28, 18 ff.). Mit diesem Zukunfts-
und Hoffnungswort beginnt der Abschnitt
~Wesen und Auftrag der Kirche dieser
Vorlage. Zukunft und Hoffnung verbinden
dass die frohe Botschaft des
Evangeliums den Horizont der verheifenen
Zukunft er6ffnet. Die Treue Gottes begriin-
det unsere Hoffnung auf eine personliche

sich so,

Zukunft und eine neue Schopfung. Daran
werden sich alle Strukturreformen unserer
Kirche orientieren.

Gott erdffnet uns Zukunft auf seinem Weg
mit uns. Ich erinnere an Menschen wie
Jakob, Josef oder Ruth aus dem Alten
Testament. Ich erinnere an den Aufbruch
des Volkes Israel und seine Umkehr zu Gott.

Jesus Christus hat so gelebt, dass in seiner
Verkiindigung in Wort und Tat uns das
Reich Gottes selbst entgegenkommt. Als der
Gekreuzigte und Auferstandene eréffnet er
Zukunft. Wie bei den Emmaus-Jiingern 6ff-
net er uns dazu die Augen. In diese Zukunft
stellt er auch unsere Kirche.

Ich lade Sie ein, sich mit dieser Reformvor-
lage auseinanderzusetzen und fiir eine gute
Zukunft unserer Kirche zu arbeiten.

\(Ru [I #7' N

Préses Manfred Sorg



Was wir wollen ...
Zielorientierungen fir unsere Kirche

Nur eine Kirche, ,die ihren eigenen Auftrag
auf neue Weise ernst nimmt, kann auch
ihren Ort in der Gesellschaft iiberzeugend
wahrnehmen®“ (Wolfgang Huber). Zugleich
wird die evangelische Kirche aber auch die
Strukturen und Formen ihrer Arbeit tiber-
prifen miissen, wenn sie zukunftsfdhig
werden will. Es geht auch um eine
Verbesserung kirchlicher Arbeit. Sie kann
nur gelingen, wenn die Kirche in ihren
Strukturen den ,Wandel von der Behorden-
struktur und Beamtenmentalitit zur mit-
gliederfreundlichen, unternehmerischen
und d. h. zur initiativen, effektiven und fle-
xiblen Organisation” (Ridiger Schloz) vo-
rantreibt.

1. Kleingldubig und in vorauseilender
Skepsis haben wir es zu lange als unveran-
derbar angesehen, dass die Akzeptanz der
Kirche weiter schwindet, der Traditions-
abbruch weiter um sich greift und die
Kirchenaustritte sich auf hohem Niveau sta-
bilisieren werden. Das wichtigste Ziel der
anstehenden Strukturreform ist es, die
Voraussetzungen dafiir zu verbessern, dass
dieser Trend gebrochen wird und die Kirche
ihren Auftrag effizienter wahrnehmen
kann. Dazu gehort aber auch, dass wir
sunsere eigene Botschaft“ ernst nehmen, die
Kirche offensiv in der Offentlichkeit vertre-
Durchsetzungskraft des
Evangeliums wieder mehr vertrauen.

ten und der

Wir wollen wachsen gegen den Trend!

2. Die Bereitschaft zu Reformen wéchst in
der Kirche. In vielen Gemeinden und kirch-
lichen Arbeitsfeldern geschehen zur Zeit
Aufbriiche. Viele wollen nicht mehr weiter-
machen wie bisher. Doch zugleich présen-
tiert sich die Kirche an vielen anderen
Stellen in ihren Angeboten und Formen

noch wie eine Institution der Vergangen-
heit. Wir brauchen Innovationswettbewerbe
in der Kirche, um in den eigenen Strukturen
und Arbeitsformen zukunftsfahig zu wer-
den.

Wir wollen eine konsequente Forderung
von ldeen und Initiativen in der Kirche!

3. Kirchliche Arbeit vollzieht sich bisher in
einem breit geficherten Veranstaltungs-
angebot — mit haufig parallelen Strukturen
und einem oft unverbindlichen Erschei-
nungsbild. Als Volkskirche brauchen wir
weiterhin Pluralitdt und ein differenziertes
Angebot - aber auch ein klares Profil.
Deshalb konnen nicht mehr alle flichende-
ckend alles machen.

Wir wollen Differenzierung und Profilie-
rung kirchlicher Arbeit und gezielte
Biindelung von Personen und Ressourcen!

4. Bisher haben wir uns in der Kirche stark
auf die Funktion der Ortsgemeinde als
Kerngemeinde (Parochie) gestiitzt. In
Zukunft gilt es, tiber die Parochie hinaus
Zuginge zur Kirche zu schaffen und diese
durch andere Formen von Gemeinde zu
starken.

Wir wollen eine neue Zuordnung von
parochialen und regionalen Aufgaben, von
gemeindlichen und funktionalen Diensten!

5. Kirchliche Arbeit vollzieht sich, ver-
glichen mit anderen gesellschaftlichen
Arbeitsfeldern, in groBer Freiheit. So begrii-
Benswert dieses ist, hat es auch seine
Kehrseiten. Uniiberpriifbare Beliebigkeit
und personliche Neigungen bestimmen die
Arbeit. Es gibt zu viele Menschen in der
Kirche, die ohne Uberpriifung das machen,



was sie wollen. Wir brauchen in Zukunft
viel mehr als bisher Zielorientierung in der
kirchlichen Arbeit, die auch Formen der
Uberpriifung beinhaltet.

Wir wollen verbindliche Standards
und Zielvereinbarungen sowie regelméBige
Uberpriifung kirchlicher Arbeit!

6. Die Diskussion tiber zuriickgehende
Zahlen, schwindende Akzeptanz und not-
wendige neue Aufgaben in der Kirche
schlédgt sich bisher gerade bei den engagiert
Mitarbeitenden als verstirkter Druck zu
mehr Arbeit und gréBeren Anstrengungen
nieder. Doch viele Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter flihlen sich zurzeit mit ihrer
Arbeit in der Kirche nicht wirklich gewtir-
digt. Sie haben ein Recht auf regelmifBige
und wertschitzende Gesprache. Reformen,
Umstrukturierungen und auch EinbuBen
miissen von Respekt vor oft langjahriger
Arbeit begleitet werden. Wir brauchen eine
neue Kultur der Aufmerksamkeit in der
Kirche.

Wir wollen regelmiBige, personliche
Arbeits- und Laufbahngespréche!

7. Bisher wurden Initiative und Leistung in
der Kirche zu wenig belohnt, besondere
Qualifikationen und Begabungen zu wenig
beachtet und gefoérdert. In Zukunft muss
sich die Kirche um die Motivation ihrer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mehr
bemiihen, besonderes Engagement wiirdi-
gen, Begabungen und Kompetenzen besser
nutzen und gezielter fordern. Es kann nicht
beliebig sein, ob Mitarbeitende viel oder
wenig tun, Initiative ergreifen oder alles
laufen lassen.

Wir wollen eine aufmerksame Wahrneh-
mung und Férderung besonderer Bega-
bungen, Qualifikationen und Leistungen in
der Kirche!

8. Die Kirche braucht Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die in ihren Arbeitsfeldern mit
zeitgemdBen Mitteln auf hohem Niveau pro-
fessionell arbeiten. Professionelle Fortbil-
dung ist aber bisher in der Kirche noch zu
sehr in das Belieben der Mitarbeitenden
gestellt.

Wir wollen deutliche Fortbildungsver-
pflichtung!

9. Das groBte Kapital der Kirche sind die
Menschen, die in ihr arbeiten, besonders die
ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. Eine Mitarbeitendenentwicklung
gibt es in der Kirche aber erst in Ansédtzen.
Ohne Zweifel wird die Kirche ihre Aufgaben
in Zukunft eher mit weniger als mit mehr
bezahlten Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern bewéltigen miissen. Im Blick auf die
Zukunft gibt es darum fiir die Kirche kaum
eine wichtigere Aufgabe, als Mitarbeitende
zu gewinnen, zu qualifizieren, gezielt zu
fordern und zu pflegen.

Wir wollen eine zukunftsorientierte Per-
sonalentwicklung und mehr Beteiligung
von ,Laien” in der Kirche!

10. In den letzten Jahren sind in der evan-
gelischen Kirche eine Vielzahl von Themen
diskutiert, Vorlagen produziert und Be-
schliisse gefasst worden, deren praktische
Umsetzung entweder unendlich zdh verlief
oder kaum zu deutlichen Verdnderungen
gefiihrt hat. Wir miissen daher in der Kirche
eine strategische Planungskompetenz ent-
wickeln, sodass bei Vorlagen und Be-
schliissen gleich mit tiberlegt wird, wie sie
bekannt gemacht, vor Ort umgesetzt und
tberpriift werden kénnen.

Wir wollen klare Auftragsbeschreibungen
und strategisches Planungsdenken auch in
der Kirche!



11. Die presbyterial-synodale Ordnung
unserer Kirche ermoglicht eine breite
Mitwirkung. Diese darf aber nicht dazu fiith-
ren, dass dringende Entscheidungen verzo-
gert und die notwendige Wahrnehmung von
Leitung in der Kirche erschwert werden.
Zwischen notwendiger Mitwirkung und
schneller Entscheidungsfihigkeit gilt es eine
neue Balance zu finden.

Wir wollen Beteiligung moglichst vieler an
den Entscheidungsprozessen, aber auch die
Wahrnehmung von Leitung in der Kirche!

12. Zu Recht wird in der evangelischen
Kirche Wert gelegt auf die Beteiligung mog-
lichst vieler an den Entscheidungspro-
zessen. Aber inzwischen ist die Vielzahl von
Ausschiissen, Gremien, Arbeitsgruppen und
Beirdten auch fiir Insider nicht mehr zu
tiberblicken. Haufig haben die Ergebnisse
dieser Gremien keine Relevanz fiir die
Kirchenmitglieder, sondern dienen eher dem
reibungslosen Ablauf des innerkirchlichen
Betriebs. So entsteht der Eindruck:
sKirchenleute machen Kirche fiir Kirchen-
leute.”

Wir wollen eine Durchforstung von
Ausschiissen, Gremien, Arbeitsgruppen,
Beirdten und eine Orientierung an
zwingenden Anlédssen und klaren
Notwendigkeiten!

13. Die Kirche begegnet ihren Mitgliedern
zu oft mit der Schwerfilligkeit einer nach
Zustdndigkeiten und bewédhrten Regeln rea-
gierenden Behorde. Auf berechtigte Anfragen,
neue Entwicklungen oder Einwirkungen von
auBen reagiert sie hiufig eher defensiv oder
zu spét. Um den verdnderten Mitglieder- und
Teilnahmeinteressen gerecht zu werden,
muss die Kirche aus der Defensivmentalitit
herauskommen und sowohl zeitgeméaBe
Kommunikationsformen als auch freundliche

und flexible Dienstleistungsformen im Kon-
takt zu ihren Mitgliedern entwickeln.

Wir wollen Flexibilitat und Initiative
in der Kirche!

14. Die Kirche braucht sich mit ihrer Arbeit
in der Offentlichkeit nicht zu verstecken.
Mit vielen gemeindlichen, funktionalen und
sozialen Diensten leistet sie eine unver-
zichtbare Arbeit fiir die Gesellschaft. Sie tut
sich aber schwer damit, den Wert und das
Gewicht dieser Arbeit auch selbstbewusst in
der Offentlichkeit zu vertreten. Eine innere
Distanz kennzeichnet auch die Beziehung
vieler Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur
Kirche. Viele von ihnen geben sich in der
Offentlichkeit nicht als Mitarbeitende der
Kirche zu erkennen. Ein selbstbewusstes
Eintreten fiir den Wert kirchlicher Arbeit
und die Identifikation mit den gemeinsa-
men Zielen sind jedoch unumginglich,
wenn wir in der evangelischen Kirche ein
Wir-Gefiihl entwickeln wollen.

Wir wollen Identifikation mit den
gemeinsamen Zielen und Stirkung des
Wir-Gefiihls in der Kirche!

15. Wir haben es zu lange hingenommen,
dass die evangelische Kirche in der Offent-
lichkeit und vor allem bei jlingeren
Menschen kein iiberzeugendes Image hat.
Die Kirche hat ein verstaubtes Erschei-
nungsbild. Eine Verdnderung hingt nicht
zuletzt auch von einer professionellen
Offentlichkeitsarbeit ab. In Zukunft sollte
die Offentlichkeitsarbeit daher zu einer stra-
tegisch zu planenden und umzusetzenden
Schwerpunktaufgabe jeder Gemeinde, jedes
Kirchenkreises und der Landeskirche wer-
den.

Wir wollen eine neue professionelle
Offentlichkeitsarbeit in der Kirche!
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Gehet hin in alle Welt

(*) Aus: Kirche mit Hoffnung, Leitlinien
kinftiger kirchlicher Arbeit in Ost-
deutschland, Im Auftrag des Kirchen-
amtes der EKD herausgegeben von
Helmut Zeddies, Hannover 1998, S. 6

1. Wesen, Auftrag und Aufgaben der Kirche

1.1. Wesen und Auftrag der Kirche

Christus spricht: ,Mir ist gegeben alle
Gewalt im Himmel und auf Erden. Darum
gehet hin und machet zu Jingern alle
Volker: Taufet sie auf den Namen des Vaters
und des Sohnes und des heiligen Geistes
und lehret sie halten alles, was ich euch
befohlen habe. Und siehe, ich bin bei euch
alle Tage bis an der Welt Ende.” (Matthius
28, 18-20)

Mit dieser guten Nachricht ist unsere Kirche
unterwegs zu den Menschen, unterwegs mit
der Botschaft der Hoffnung auf eine per-
sonliche Zukunft und unterwegs mit der
VerheiBung einer neuen Schépfung. Un-
widerruflich ist die Liebe Gottes, die der
Welt und den Menschen in Jesus Christus
ein fiir alle Mal geschenkt ist.

Die Bibel hat fiir die Gemeinschaft der Men-
schen im Glauben verschiedene Bilder ge-
funden. Aus dem Alten Testament stammt
das Bild vom wandernden Gottesvolk (2.
Mose 13, 17-22), das auch im Neuen Testa-
ment wieder aufgenommen wird (Hebrier
13, 13). Vom Apostel Paulus ist uns das Bild
des Leibes Christi tiberliefert (1. Korinther
12, 12). Mit den Worten ,Ihr seid das Salz
der Erde“ - ,Ihr seid das Licht der Welt*
(Matthdus 5, 13-14) aus der Bergpredigt
werden Christinnen und Christen dazu auf-
gefordert, wie ein Licht in der Welt Christus
zu bezeugen und das Reich Gottes zu ver-
kiinden. Als ,Salz der Erde“ haben sie den
prophetischen Auftrag, fiir die Wiirde aller
Menschen und fiir Gerechtigkeit einzutre-
ten.

Neben den biblischen Texten geben auch
die Bekenntnisschriften Auskunft dariber,
woran die Kirche erkannt werden kann und
worin ihr Auftrag liegt.

»Es wird auch gelehret, dass alle Zeit miisse
eine heilige christliche Kirche sein und blei-

ben, welche ist die Versammlung aller
Glaubigen, bei welchen das Evangelium
rein gepredigt und die heiligen Sakramente
des Evangelii gereicht werden.” (Confessio
Augustana Art. VII)

»~Wenn nun allein der Glaube uns Anteil an
Christus und allen seinen Wohltaten gibt,
woher kommt solcher Glaube? Der Heilige
Geist wirkt den Glauben in unseren Herzen
durch die Predigt des heiligen Evangeliums
und bestétigt ihn durch den Gebrauch der
heiligen Sakramente.”

(Heidelberger Katechismus, Frage 65)

Die Kirche steht unter der VerheiBung der
Gegenwart Christi bis ans Ende der Welt. Bis
dahin hat sie ,den Auftrag, mit ihren Gaben
und Moglichkeiten allen Menschen das
Evangelium zu verkiindigen, sie zur Ge-
meinde Jesu Christi zu sammeln, Stinden zu
vergeben und von daher fiir das Leben aller
Menschen in den Konflikten und No6ten der
Gesellschaft verantwortlich einzutreten® (*).
Diesen Auftrag soll sie so wahrnehmen, dass
dabei die verschiedenen Grunddimensionen
der Kirche zum Tragen kommen:

Zeugnis (Martyria): Als Zeugnisgemein-
schaft ist die Kirche dazu da, dass Menschen
dem Evangelium in ihrem persoénlichen Le-
ben begegnen konnen.

Gottesdienst (Leiturgia): Als gottesdienst-
liche Gemeinschaft ist die Kirche dazu da,
Gott zu loben, seine Ndhe zu den Menschen
zu verkiindigen und untereinander zu
feiern.

Dienst (Diakonia): Als Dienstgemeinschaft
ist die Kirche dazu da, Menschen mit Wort
und Tat, mit Schutz und Hilfe beizustehen.



Gemeinschaft (Koinonia): Als Kommuni-
kationsgemeinschaft ist die Kirche dazu da,
ein Ort gegenseitiger Annahme und christ-
licher Anteilnahme zu sein, in der die
Wiirde jedes Einzelnen respektiert wird.

1.2. Strukturreformen miussen
sich am Wesen und am Auftrag der
Kirche orientieren

Die bisherigen strukturellen Verdnderungen
in der Evangelischen Kirche von Westfalen
waren weitgehend bestimmt von der
Notwendigkeit einer finanziellen Sanierung.
Der damit verbundene Abbau von Doppel-
strukturen bzw. die Zusammenlegung ver-
gleichbarer kirchlicher Arbeitsfelder ist
keine unangemessene KiirzungsmaBnahme,
sondern ein Versuch, den Anschluss an eine
Effektivitat zu finden, die woanders ldngst
gang und gibe ist. Wenn die Finanzreform
aber dauerhaft sein will, muss sie einherge-
hen mit der Umsetzung zuvor erfolgter
Prioritdtensetzungen. Aus der finanziellen
Sanierung allein ergeben sich keine Ant-
worten, wie der gegenwirtigen Akzeptanz-
und Profilkrise der evangelischen Kirche zu
begegnen ist.

Um eine zukunftsorientierte Perspektive
kirchlichen Handelns zu gewinnen, brau-
chen wir Leitlinien kirchlicher Arbeit, die
sich am Auftrag der Kirche orientieren und
zugleich der verdnderten Situation in der
Gesellschaft Rechnung tragen.

Das Ziel kirchlicher Strukturreform kann
darum nicht einfach nur darin bestehen,
kostengiinstiger oder attraktiver zu werden.
Die Kirche befindet sich zwar faktisch in
einer Marktsituation, ihre Botschaft ist aber
nicht ,marktférmig“. Welche Priorititen
kirchlicher Arbeit zu setzen sind, muss
darum vom Zentrum und von den Grund-
aufgaben der Kirche her begriindet werden.

Ohne Zweifel kann aber in einer durch
Sakularisierung und Pluralitit bestimmten
Situation nur eine menschenfreundliche,
kommunikative und in ihrer Botschaft ein-
deutige Kirche ihrem Auftrag gerecht wird.

1.3. Aufgaben der Kirche

Im Einzelnen lédsst sich der Auftrag der
Kirche in acht Grundaufgaben knapp
zusammenfassen.

1.3.1. Den Menschen das
Evangelium nahe bringen

Es ist die grundlegende Aufgabe der Kirche,
den Menschen das Evangelium nahe zu
bringen, sodass sie es als begriindete
Hoffnung fiir ihr Leben und als Hilfe fiir
ihren Alltag verstehen und annehmen kon-
nen. Die Kirche hat o6ffentlich die Gottes-
frage wach zu halten. Zu diesem missiona-
rischen Auftrag gehort es, christliche Uber-
zeugungen so zu vermitteln, dass auch
kirchlich distanzierte Menschen darin eine
personliche Relevanz fiir ihr eigenes Leben
entdecken konnen. Voraussetzungen dafiir
sind die Kenntnis gegenwértiger Lebens-
verhiltnisse und das Gesprich mit den
Menschen iiber ihre Lebensgeschichten und
Lebensvorstellungen. So sind z.B. die
Erfahrungen von Frauen in vielen Dingen
andere als die von Mainnern, die von
Jungen anders als die von Alten, die von
Reichen anders als die von Armen, die von
Nichtbehinderten anders als die von
Behinderten.

Gerade in Glaubensfragen wird die Kirche
zurzeit nicht immer als hilfreich und kom-
petent empfunden. ,Was wir den Menschen
eigentlich vermitteln wollen, um ihnen die
Botschaft des Evangeliums nahe zu bringen,
dartiber wird in den Gemeinden und unter
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ... offen-
bar wenig gesprochen.“(*) Mehr als bisher
muss es zur Aufgabe aller werden, die in der

Missionarischer Auftrag

(*) Kirche mit Hoffnung, s. 0. S. 8
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Begleitung an
den Eckpunkten
des Lebens

Seelsorgliche
Kirche

(*) Fremde Heimat Kirche, Die dritte EKD-
Erhebung tber Kirchenmitgliedschaft,
herausgegeben von Klaus Engelhardt,

Hermann von Loewenich, Peter Steinacker,

Gitersloh 1997, S. 357

1. Wesen, Auftrag und Aufgaben der Kirche

Kirche mitarbeiten, mit Menschen ins
Gespriach zu kommen, die religios auf der
Suche sind oder der Kirche distanziert
gegeniiberstehen. Der Auftrag Jesu Christi
,Gehet hin in alle Welt ... ist dabei nicht nur
an die Mitarbeitenden in der Kirche gerich-
tet, sondern gilt der ganzen Gemeinde.
Auch die Gemeinden miissen sich mehr als
bisher den Menschen 6ffnen, die distanziert
oder ausgetreten sind.

,Jeder Verein, jede Versicherung, jede Mit-
gliederorganisation muss Anstrengungen
unternehmen, mit den Mitgliedern zu kom-
munizieren, ihnen Aufmerksamkeit und
Interesse entgegenzubringen. In der Kirche
jedoch wird dies nicht als vorrangige

Aufgabe angesehen.“(*)

1.3.2. Rituelle und festliche Beglei-
tung an den Eckpunkten des Lebens

Die meisten Menschen kommen mit der
Kirche an den Schwellensituationen und
Knotenpunkten des Lebens in Kontakt:
Geburt, Abschluss der Kindheit, Hochzeit
und Tod, aber auch Unfille und Erkran-
kungen, Beziehungskrisen, Familienereig-
nisse und Berufsprobleme oder Jahrestage
und Festzeiten. Nach einer von McKinsey
fiir die evangelische Kirche in Miinchen
erstellten Studie verbinden 81 % der Befrag-
ten ihre Mitgliedschaft in der Kirche mit
dem Wunsch, an Eckpunkten des Lebens
von der Kirche rituell begleitet zu werden.

Langst hat sich auch auBerhalb der Kirche
ein Markt gebildet, auf dem ,selbstgestrickte*
Dienstleistungen und Events fiir die
Lebensiibergdnge angeboten werden. Denn
es zeigt sich, dass mit dem Verschwinden
religioser Symbole oft auch der Verlust
menschlicher Wiirde im Erleben, Feiern
oder Verarbeiten existenzieller Grund-
situationen einhergeht.

Fiir die evangelische Kirche ist es darum
eine wesentliche Aufgabe, durch rituelle
Formen, festliche Angebote und wiirdige
Gestaltungen den Menschen mit den
Texten,
christlichen Glaubens zu helfen, ihre Krisen,
Hohepunkte und besonderen Zeiten im
Leben zu bewiltigen, zu feiern oder zu ver-
arbeiten. Nicht selten hingt die Einstellung
vieler Menschen zur Kirche davon ab, ob sie
bei diesen Kontakten mit der Kirche gute

Symbolen und Einsichten des

Erfahrungen machen oder nicht. Die Kirche
sollte die rituelle, festliche und seelsorgliche
Begleitung an den Eckpunkten des Lebens
darum mit besonderer Sorgfalt gestalten,
damit diese Anldsse zu Begegnungen wer-
den konnen, in denen neue Kontakte zu dis-
tanzierten Kirchenmitgliedern geknipft
werden und neue Bindungen wachsen kon-
nen.

1.3.3. Seelsorge und Beratung

Von der Kirche wird zu Recht erwartet, dass
sie sich um die Sorgen und Probleme der
Menschen kiimmert. Viele wiinschen sich
darum eine seelsorgliche Kirche, die bei
Krankheit und Trauer, bei Familien- und
Lebensfragen, bei Unfillen und in person-
lichen Notlagen mit Trost, Rat und mensch-
licher Solidaritét priasent ist.

Unsere Kirche ist herausgefordert, als seel-
sorgliche Kirche einen Beitrag zum
Selbstsein-Kénnen des einzelnen Menschen
zu leisten, zur Selbstvergewisserung. Dabei
hat die Seelsorge in der Postmoderne die
von Individualisierung und Pluralisierung
gepragte gesellschaftliche Situation wahr-
zunehmen. Aufgabe unserer Kirche ist es,
die Chancen und die gesellschaftlichen
Moglichkeiten fiir den Einzelnen zu férdern
und doch gleichzeitig den nachteiligen
Konsequenzen und den entstandenen Uber-
forderungsgefahren entgegenzuwirken.



Seelsorge und Beratung konnen helfen,
Chancen zur Subjektwerdung aufzuzeigen,
zwischen strukturellen/gesellschaftlichen
Zwingen und selbstgesetzten/aus der eige-
nen Lebensgeschichte stammenden Grenzen
zu unterscheiden.

Seelsorge ermoglicht einen Raum der
Bewahrung, enthilt aber gerade auch aus
ihrer religiosen Perspektive heraus und vom
christlichen Menschenbild her das Potenzial
zur Verdnderung: Seelsorge und Beratung
ermutigen zum Verlassen eingefahrener
Gleise und unterstiitzen die Uberwindung
von Widerstinden gegen Verdnderungen.
Die christliche Tradition ermutigt zum
Wahrnehmen - aber auch zum Transzen-
dieren der Endlichkeit und Fragmentaritét
jedes menschlichen Lebens und gesell-
schaftlicher Zwénge.

Seelsorge und Beratung geschehen als
Krisenintervention und Lebensbeistand, im
Zuhoren und in konkreter Unterstiitzung,
im zugewandten Gegeniiber und im
Zuspruch befreiender Vergebung - sowohl
durch Besuche und Gespriache in der
Gemeindearbeit als auch durch die Arbeit in
Beratungsstellen,

besonderen Einrichtungen.

Krankenhdusern wund

Durch Seelsorge und Beratung lédsst Kirche
sich ein auf das Suchen und Fragen der
Menschen und hilt es bei ihnen aus, auch
ohne fertige ,Losungen“ anbieten zu kon-
nen. Denn Seelsorge qualifiziert sich
dadurch, dass sie dem einzelnen Menschen,
seinen Lebensentwiirfen und seinen Fragen
vorurteilsfrei begegnet und ihm bei der
Suche nach den fiir seine Situation ange-
messenen Losungen Orientierung anbietet.
Seelsorgliches Profil heift aber auch, krank-
machende Strukturen deutlich zu benennen
und sich an ihrer Verdnderung zu beteiligen.

1.3.4. Religiose Bildung

Die Verkiindigung der Kirche zielt auf
selbststdndiges und verstandenes Christsein.
Doch gegenwiértig beobachten wir eine
Entwicklung, die von manchen sogar als
Jreligioser Analphabetismus® beschrieben
wird. Viele finden keine Worte mehr fiir das,
woran sie selber glauben oder was sie mit
der Kirche verbindet. Zugleich diinnt der
Bestand an religiosem Grundwissen und
Brauchtum von Generation zu Generation
weiter aus. Fiir eine Mehrheit entscheidet
sich das Verhiltnis zu Religion und Kirche
wihrend der Kindheit und Jugend. Im Blick
auf die Zukunftsfiahigkeit der Kirche wird es
daher unabweislich, die Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen ins Zentrum zu riicken.

Der Weg zum Glauben muss ebenso als
Bildungsaufgabe verstanden werden wie
das Wachsen und Bleiben im Glauben. Dazu
gehort auch die Frage, wie Glaube gelebt
und empfunden wird. Wer mit eigenen
Worten nicht mehr sagen kann, warum sie
oder er sich als Christin oder Christ versteht
oder in der Kirche ist, tritt irgendwann aus.
So wird es zur Bildungsaufgabe, auch
erwachsenen Menschen zu vermitteln, wie
ihr Leben durch den Glauben an Reichtum
und Wahrheit gewinnen kann.

Es sollte Sache jeder Gemeinde und aller
kirchlichen Einrichtungen sein, fiir suchende
christliche und nichtchristliche Menschen
Angebote zu machen, die ihre Bedirfnisse
unvoreingenommen aufnehmen und ge-
meinsam in der ihnen angemessenen Weise
nach Orientierung fragen.

Diese Angebote miissen in ihrer Form und
ihrem Inhalt den unterschiedlichen Zielgrup-
pen mit ihrem jeweiligen Bildungshorizont
angepasst werden.

Ein Beispiel: ,,Eine Woche leben mit Benach-
teiligten in sozialen Brennpunkten* erschliet
fiir viele Menschen neue Sichtweisen.

Weg zum Glauben - auch
eine Bildungsaufgabe
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Kultur
des Helfens

Gerechtigkeit, Frieden und
Bewahrung der Schépfung

(*) Wolfgang Huber, Kirche - Wohin?
Aus: Glaube und Lernen,
10. Jahrgang, 1995 - S. 103

1. Wesen, Auftrag und Aufgaben der Kirche

1.3.5. Diakonisches Handeln

Zu den wichtigen Aufgaben der Kirche
gehort es (auch in der Wahrnehmung der
Offentlichkeit), fiir schwache und in Not
geratene Menschen Partei zu ergreifen,
ihnen Schutz zu bieten und fiir ihre Rechte
einzutreten, damit sie ein Leben in Wiirde
flihren konnen. Diakonisches Handeln ist
eine zentrale LebensduBerung der Kirche.
Darum engagiert sich die Kirche im sozialen
Bereich und meldet sich in der 6ffentlichen
Diskussion auch bei politischen Fragen zu
Wort.

Fir hilfs- und pflegebediirftige Menschen
und ihre Angehorigen miissen diakonische
Angebote in Zukunft auch weiterhin als
kirchliche Angebote erkennbar sein. Ihre
diakonischen Aufgaben darf die Kirche in
Zukunft unter keinen Umstinden ver-
nachléssigen, auch wenn sich die diakoni-
schen Einrichtungen immer mehr in einer
Wettbewerbssituation am Markt behaupten
miissen. Die zunehmende Okonomisierung
spaltet die Gesellschaft. Der damit verbun-
denen sozialen Kélte sollte die Kirche durch
eine Kultur des Helfens ein warmherziges,
einfithlsames Mitgehen mit Benachteiligten
entgegensetzen. Das entbindet sie nicht von
der Pflicht, die Prozesse, die zu diesen
Benachteiligungen fiihren, kritisch aufzude-
cken und an ihrer Uberwindung mit zu
arbeiten.

1.3.6. Gesellschaftliche Verantwor-
tung und Weltverantwortung

Das Eintreten fiir Gerechtigkeit, Frieden und
Bewahrung der Schopfung ist eine zentrale
Aufgabe flir Christinnen und Christen,
Gemeinden und Kirche.

Die Leistungsfahigen und Einflussreichen in
Wirtschaft und Politik miissen
Mitverantwortung fiir diejenigen genom-
men werden, die unter ungerechten

in die

Verhiltnissen leiden. Zugleich miissen die
Benachteiligten ermutigt werden, fiir ihre
Anliegen einzutreten, und befihigt werden,
das ihnen Mogliche selbst beizutragen.
Hierin liegt der christliche Beitrag fiir eine
moderne, zukunftsfahige Demokratie.

Schopfungsverantwortung zeigt sich nicht
nur in einzelnen Okoprojekten, sondern
auch im bewussten Umgang mit Energie
und Rohstoffen in Gemeindehdusern und
Bauvorhaben. Die Entwicklungen in Medi-
zin und Biologie stellen neue Fragen an den
verantwortlichen Umgang mit Leben und
Sterben. Dies betrifft nicht nur den indivi-
duellen Bereich der Seelsorge. Auch Verant-
wortungstrager in Krankenhdusern und
wissenschaftlichen Institutionen sollten die
Grundfragen christlicher Ethik immer wie-
der aufgreifen.

Alle diese Aufgaben zeigen, dass sich die
Kirche vor Ort und regional nicht auf sich
selbst zuriickziehen kann. Sie braucht
Kontakte zu Kommunen, Arbeitswelt, Presse
und Politik, wenn sie nicht an den existen-
ziellen Fragen vieler Menschen vorbei leben
will. Dies gelingt, wenn die Kirche hierbei
auch die richtige Sprache findet, durchaus
JKlartext* redet und auch in bestimmten
Féllen Konflikte nicht scheut.

Angesichts der zunehmenden Privatisierung
von Religion muss die Kirche ihren Offent-
lichkeitsauftrag neu definieren und selbst-
bewusster als bisher wahrnehmen. ,Die
offentliche Kirche muss selbstbewusste
Eigenstindigkeit nicht nur gegeniiber dem
Staat, sondern auch gegeniiber der Wirt-
schaft, den Medien und anderen gesell-
schaftlichen Kriaften entwickeln und
bewahren.“(*¥)



1.3.7. Okumenische Beziehungen

Die Kirche ist ihrem Wesen nach dkume-
nisch, auf weltweite Gemeinschaft angelegt.
Jede Ortsgemeinde existiert nur als Teil der
weltweiten Christenheit, darum pflegen
viele Gemeinden und Kirchenkreise partner-
schaftliche Beziehungen zu Christinnen und
Christen in allen Kontinenten, um im
Glauben voneinander zu lernen und vom
spirituellen Reichtum der 6kumenischen
Partner inspiriert zu werden. Thre Lebens-
verhiltnisse und Probleme weisen héaufig
auf unsere Mitverantwortung zuriick. Sie
fordern dazu heraus, in Fragen des Welt-
handels, der Kapitalverflechtungen und der
Biindnisse der Machteliten uns parteilich
auf die Seite der Armen und der ausgebeu-
teten Natur zu stellen.

.Okumenische Beziehungen sind wie Adern
und Nerven, die alle Glieder des Leibes
Christi miteinander verbinden und damit
fiir Austausch, Zirkulation und frischen
Sauerstoff sorgen.” (Rainer Groth)

Zugleich muss aber auch der Abbau der
theologischen und organisatorischen Tren-
nungen zwischen den Kirchen auf der
Tagesordnung bleiben. Die Einheit der
Kirche darf nicht nur Gegenstand von feier-
lichen Bekenntnissen sein. Die Kirchen
miissen sich auch aufeinander zu bewegen,
im gemeinsamen Gottesdienst und in
gemeinsamen Aktionen.

Gott ist groBer als alle menschliche Gottes-
erkenntnis. Deshalb muss die Kirche auf der
Basis gegenseitiger Achtung den Dialog der
Religionen suchen und um der Menschen
willen konkrete Formen der Zusammen-
arbeit vereinbaren. Der Dialog wird aber nur
dann ernsthaft gefiihrt, wenn dabei die
eigene Identitdt erkennbar und die Wahr-
heits- und Machtfragen gestellt werden.

1.3.8. Priestertum aller Glaubigen

Die Kirche lebt von der Mitarbeit ihrer
Mitglieder. Nach reformatorischem Ver-
stindnis sind die Christinnen und Christen
durch die Taufe dazu berufen und erméch-
tigt, die Aufgaben der Kirche selbst zu tiber-
nehmen, zu beraten und zu entscheiden.
Dabei sollen Frauen und Ménner, Junge und
Alte aufgrund ihrer Begabungen und Féhig-
keiten in den unterschiedlichen Aufgaben,
Amtern und Diensten gleichberechtigt
zusammenarbeiten.

In der Praxis kann von einer Beteiligungs-
kirche aber nicht immer gesprochen wer-
den. In Deutschland hat sich die evangeli-
sche Kirche in einem beunruhigenden
Ausmaf zur Kirche von haupt- und neben-
amtlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern entwickelt.

Die ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sind das grofte Kapital der
Kirche - aber es gibt in der Kirche allenfalls
in Ansidtzen so etwas wie Mitarbeitenden-
entwicklung und Mitgliederférderung,.

,Die Zukunft der Gemeinden wird durch das
neue Gewicht und die neue Wiirdigung
ehrenamtlicher Arbeit bestimmt sein. Das
besondere ,Profil“ einer Gemeinde wird sich
vorrangig an den Gaben ausrichten, die den
Gliedern dieser Gemeinde verliehen sind
und die durch wechselseitige Ermutigung
geweckt und in Anspruch genommen wer-
den. Aufgabe der Pfarrerinnen und Pfarrer
wie anderer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter wird es sein, solche Gaben zu entde-
cken und zur Entfaltung zu bringen. Die
Planung von Vorhaben der Gemeinde wird
sich an den Gaben orientieren, die sich
wecken und in Anspruch nehmen lassen -
nicht umgekehrt.” (¥)

Kirche ist weltweite
Gemeinschaft

Wechselseitige
Ermutigung

(*) Wolfgang Huber, Kirche in der
Zeitenwende, Gesellschaftlicher Wandel
und Erneuerung der Kirche,

Giitersloh 1998 - S. 327
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2. Ausgangssituation

2.1. Kirche im Umbruch

Die evangelische Kirche befindet sich in
ihren Gemeinden und gemeinsamen Diens-
ten in einer Umbruchsituation. Sie steht in
einer verschirften Konkurrenz. Sie muss
einem gesellschaftlichen Wandel und Saku-
larisierungsprozess begegnen, auf die um
sich greifende religiose Bindungslosigkeit
und den Verlust an christlichen Werten rea-
gieren und die eigenen Strukturen den ver-
dnderten Rahmenbedingungen anpassen.

2.2. Gesellschaftliche Faktoren

Um auf diese Situation angemessen zu rea-
gieren, ist es unabdingbar, die gesellschaft-
lichen Faktoren wahrzunehmen, die die reli-
giose Landschaft in den letzten Jahrzehnten
mitgepragt haben.

In Westeuropa ist die Sdkularisierung am
weitesten fortgeschritten. Nirgendwo sonst
haben die Religion und ihre Institutionen so
sehr an privater und 6ffentlicher Bedeutung
verloren. Das gilt insbesondere fiir die
christlichen Kirchen. Mit ihrer religiosen
Praxis gelten sie in weiten Teilen als kultu-
rell eher irrelevant. Der frither starke und
oft auch problematische kirchliche Einfluss
auf das offentliche Leben ist kaum noch
wahrnehmbar. Dabei sind Religion und
Kirche aus dem Leben der meisten Men-
schen nicht vollig verschwunden, aber in
den Hintergrund gertickt. Bei Bedarf und
biografischen Anldssen werden sie wieder
»hervorgeholt*.

Wissenschaftlich-technische Fortschritte,
gestiegener Wohlstand und liberale Lebens-
einstellungen haben die Mdoglichkeiten per-
sonlicher Lebensgestaltung fiir
Menschen in Deutschland erweitert. Indivi-
dualisierung und Pluralisierung

viele

sind
wesentliche Kennzeichen der gesellschaft-
lichen Entwicklung in den letzten Jahr-
zehnten. Doch diese Entwicklung hat auch

ihre Kehrseiten: Einerseits sind die Chancen
gestiegen, ein eigenstindiges Leben fiithren
zu konnen, andererseits haben traditionelle
Sinnstiitzen aus Kirche, Familie und Beruf
ihre selbstverstindliche und entlastende
Funktion verloren. Die eigenen Lebensziele,
Lebensformen und Lebensstile selbst wéihlen
und verantworten zu sollen - das wird von
vielen auch als Uberforderung empfunden.

Die Binde- und Pragekraft der Kirchen ist
in den letzten Jahren ebenso wie die
Bereitschaft zu politischem oder sozialem
Engagement spirbar zuriickgegangen. Die
Neigung, von den Institutionen Gebrauch
zu machen, ohne etwas zu ihrer Erhaltung
oder Erneuerung beizutragen, bekommen
auch die Kirchen zu spiiren.

Die stirkere Gewichtung von Selbstbe-
hauptung und Selbstbestimmung ist ein
wesentliches Ergebnis des gegenwirtigen
Wertewandels. Dieser Trend wird unterstiitzt
durch die Dynamik der globalisierten
Marktwirtschaft, die zunehmend auch das
Klima der Gesellschaft prigt. Sie favorisiert
Werte, die sich an Selbstdurchsetzung und
individuellem Vorteil orientieren. Auf dem
Markt muss sich alles rechnen. Die Normen,
die der Selbstentfaltung und Selbstbehaup-
tung Grenzen setzen, verliere